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BIENVENUE!
Nous nous réjouissons beaucoup que vous soyez là pour le séminaire une Église moti-
vée par l’essentiel.
Vous êtes sur le point de rejoindre le groupe des anciens participants qui compte 250.000 
pasteurs et responsables d’églises du monde entier qui ont déjà suivi cette formation. Je 
prie que Dieu vous utilise pour accomplir ses desseins dans votre assemblée.

OBJECTIFS DU SÉMINAIRE
	 •	 STIMULER VOTRE CRÉATIVITÉ
	 Nous allons vous soumettre des tonnes d’idées. Vous en trouverez d’autres 	
	 vous-même!

	 Un coeur intelligent acquiert la connaissance, et l’oreille des sages la 		
	 recherche.
 									         Proverbes 18.15

	 •	 AMÉLIORER VOS CAPACITÉS
	 Nous devons tous être mis au défi de temps en temps!

	 S’il a usé la hache et ne l’a pas aiguisée, il devra redoubler de force. La sa-	
	 gesse a l’avantage de donner le succès.
									         Ecclésiaste10.10

	 •	 VOUS ENCOURAGER PERSONNELLEMENT
	 Le ministère est souvent difficile et ingrat. 
	 Nous voulons vous soutenir de tout cœur.

	 Ne négligeons pas de faire le bien, car nous moissonnerons au moment 	
	 convenable, si nous ne nous relâchons pas 
									         Galates 6.9

Merci d’être venus. Je prie que chacun d’entre vous devienne un serviteur plus efficace 
de Christ après ce séminaire.

							       Cordialement,   
							       Rick Warren

Conformément à la grâce que Dieu m’a donnée, j’ai posé le fondement comme un 
sage architecte,… Cependant, que chacun fasse attention à la manière dont il construit 
dessus. …l’œuvre de chacun sera dévoilée,… car elle se révélera dans le feu et 
l’épreuve du feu indiquera ce que vaut l’oeuvre de chacun. Si l’oeuvre que quelqu’un a 
construite sur le fondement subsiste, il recevra une récompense.
									         1 Corinthiens 3.10-14
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CE SÉMINAIRE SE BASE SUR LES AFFIRMATIONS SUIVANTES:

1. 	 il n’existe aucune relation entre la taille d’une Église et sa force;

2. 	 il existe plus d’une façon de faire grandir une Église. Nous ne critiquons donc jamais  
	 ce que Dieu bénit;

3.	 il faut toutes sortes d’Églises pour évangéliser toutes sortes de personnes;

4.	 si un principe est biblique, il fonctionnera partout;

5. 	 ne mélangez jamais la méthode et le message. Le message ne doit jamais changer,  
	 contrairement aux méthodes.
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SESSION 1

CONSTRUIRE UNE ÉGLISE MOTIVÉE PAR L’ESSENTIEL
Poser les bases de la croissance

LA BONNE QUESTION: qu’est-ce qui ___________ mon église de grandir?

	 La croissance provient de la __________.

	 La santé provient de l’_____________.

Définition. Conduire*: «Guider, contrôler, ou diriger.»

Chaque église est motivée par quelque chose…

		  … par la tradition

		  … par des personnalités

	 	 … par les finances

		  … par les bâtiments 

		  … par les programmes

		  … par les événements

		  … par les non-croyants

Une alternative biblique: devenez une église motivée par ___________!

	 Jésus a dit: «…je construirai mon Église, et les portes du séjour des morts ne 	
	 l’emporteront pas sur elle.»	
									         Matthieu 16.18

	 Il y a dans le cœur de l’homme beaucoup de projets, mais c’est le plan de 	
	 l’Éternel qui s’accomplit.
									         Proverbes 19.21

	 Conformément à la grâce que Dieu m’a donnée, j’ai posé le fondement 	
	 comme un sage architecte ... Cependant que chacun fasse attention à la 	
	 manière dont il construit dessus.… l’œuvre de chacun sera dévoilée: …elle 	
	 se révélera dans le feu et l’épreuve du feu indiquera ce que vaut l’œuvre de 	
	 chacun. Si l’œuvre que quelqu’un a construite sur le fondement subsiste, il 	
	 recevra une récompense. 
    									         1 Corinthiens 3.10-14

*note de tradution: le mote utilisé dans ce séminaire est «motiver», qui est plus proche de la 
signification du mot anglais «driven».
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I. DÉFINIR LES OBJECTIFS DE VOTRE ÉGLISE 

Pourquoi est-ce si important?

1. CELA AIDE À GARDER _________________________.

	 Je vous supplie, frères et sœurs, par le nom de notre Seigneur Jésus-Christ: 	
	 de tenir tous le même langage. Qu’il n’y ait pas de divisions parmi vous, 	
	 mais soyez parfaitement unis dans le même état d’esprit et dans la 	
	 même pensée.
									         1 Corinthiens 1.10

	 Quand il n’y a point de vision, le peuple est sans frein.
									         Proverbes 29.18 (DAR)

2. CELA RÉDUIT LA _____________________.

	 À celui qui est ferme dans ses intentions, tu assures une paix profonde, 	
	 parce qu’il se confie en toi.
 									         Ésaïe 26.3

	 …un homme partagé, instable dans toute sa conduite.
									         Jacques 1.8

	 C’est pour rien que je me suis fatigué, c’est pour le vide, c’est en pure perte 	
	 que j’ai épuisé ma force.	
 									         Ésaïe 49.4

3. CELA PERMET LA _______________________.

	 (Paul): «Je fais une chose: oubliant ce qui est derrière et me portant vers ce 	
	 qui est devant, je cours vers le but…»	
 									         Philippiens 3.13

		  La performance: faire les choses convenablement

	 	 L’efficacité: faire les choses convenables

4. CELA ATTIRE LA ____________________.

	 Nous sommes avec toi. Fortifie-toi et agis!
									         Esdras 10.4

	 …à cause de la part que vous prenez à l’Évangile … »
									         Philippiens 1.5

	 Celui qui recherche le bien s’attire la faveur.
									         Proverbes 11.27

5. CELA AIDE À _______________________.

	 Examinez-vous vous-mêmes pour savoir si vous êtes dans la foi; mettez-	
	 vous vous-mêmes à l’épreuve.
									         2 Corinthiens 13.5
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COMMENT DÉFINIR LES OBJECTIFS DE VOTRE ÉGLISE

1. Étudiez avec vos membres les passages bibliques qui concernent l’Église.

	 •	 Le ministère du Christ sur terre

	 •	 Les images de l’Église

	 •	 Les églises du Nouveau Testament

	 •	 Les commandements du Christ

Versets en rapport avec les objectifs de l’Église

		  Mt 5.13-16	 Jn 13.34-35	 Ép 2.19-22
		  Mt 9.35	 Jn 20.21	 Ép 3.6, 14-21
		  Mt 11.28-30	 Ac 1.8	 Ép 4.11-16
		  Mt 16.15-19	 Ac 2.41-47	 Ép 5.23-24
		  Mt 18.19-20	 Ac 4.32-35	 Col 1.24
		  Mt 22.36-40	 Ac 5.42	 Col 3.15-16
		  Mt 24.14	 Ac 6.1-7	 1Th 1.3
		  Mt 25.34-40	 Rm 12.1-8	 1Th 5.11
		  Mt 28.18-20	 Rm 15.1-7	 Hé 10.24-25
		  Mc 10.43-45	 1Co 12.12-31	 Hé 13.7 &17
		  Lc 4.18-19	 2Co 5.17-6:1	 1P 2.9-10
		  Lc 4.43-44	 Ga 5.13-15	 1Jn 1.5-7
		  Jn 4.23	 Ga 6.1-2	 1Jn 4.7-21
		  Jn 10.14-18	 Ép 1.22-23	

2. Posez deux questions:

	 •	 Que devons-nous ____________?

	 •	 Que devons-nous ____________?

3. Écrivez quelques paragraphes qui décrivent ce qui doit être dit. Puis éliminez les 	
    mots inutiles.

4. Résumez vos réponses en une seule phrase.
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Les quatre caractéristiques d’un bon énoncé d’objectifs:

	 1.	 IL EST BIBLIQUE

	 2.	 IL EST SPÉCIFIQUE 
	 	 Rien ne devient dynamique, si ce n’est pas spécifique.

	 3.	 IL EST TRANSFÉRABLE 
		  On doit pouvoir s’en rappeler.

	 4. 	IL EST MESURABLE 
		  Il doit être assez pratique pour être évaluée et pour savoir si vous 		
		  pouvez y arriver.

L’ÉGLISE MOTIVÉE PAR L’ESSENTIEL  
EN UNE SEULE PHRASE

«UN GRAND ENGAGEMENT  
ENVERS LE GRAND COMMANDEMENT  
ET LE GRAND ORDRE DE MISSION  

ENGENDRERA UNE GRANDE ÉGLISE!»

Les 5 objectifs de l’Église sont donnés par Jésus dans ces deux commandements.

LE GRAND COMMANDEMENT

TU AIMERAS LE SEIGNEUR TON DIEU de tout ton cœur, de toute ton âme et de tou-
te ta pensée. C’est le premier commandement et le plus grand. Et voici le deuxième, 
qui lui est semblable: TU AIMERAS TON PROCHAIN comme toi-même. De ces deux 
commandements dépendent toute la loi et les prophètes..	
 									         Matthieu 22.37-40

LE GRAND ORDRE DE MISSION

ALLEZ DONC, FAITES DE TOUTES LES NATIONS DES DISCIPLES, BAPTISEZ-
LES au nom du Père, du Fils et du Saint-Esprit et ENSEIGNEZ-LEUR À METTRE EN 
PRATIQUE tout ce que je vous ai prescrit.	
  									         Matthieu 28.19-20
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Les cinq objectifs de l’église

1. «Aime Dieu de tout ton cœur»		  ______________________

2. «Aime ton prochain comme toi-même.»	 ______________________

3. «Allez donc, faites... des disciples.»	 ______________________

4. «Baptisez-les»				    ______________________

5. «Enseignez-leur à mettre en pratique...»	 ______________________

Le ministère de Jésus ____________ ces cinq objectifs (Jean 17.1-26)

Verset 4: «J’ai révélé ta gloire sur la terre» (ADORATION)

Verset 6: «Je t’ai fais connaître aux hommes que tu m’as donnés du milieu du monde.» 
(ÉVANGÉLISATION)

Verset 8: «En effet, je leur ai donné les paroles que tu m’as données» (MATURITÉ)

Verset 12: «Lorsque j’étais avec eux, je les gardais en ton nom, …J’ai protégé ceux que 
tu m’as donnés…» (COMMUNION FRATERNELLE)

Verset 18: «Tout comme tu m’as envoyé dans le monde, je les ai moi aussi envoyés dans 
le monde.» (MINISTÈRE)

L’Église primitive ____________ ces cinq objectifs (Actes 2.41-47)

	 Ceux qui acceptèrent sa parole furent donc baptisés;… Ils persévéraient 	
	 dans l’enseignement des apôtres, dans la communion fraternelle, dans la 	
	 fraction du pain et dans les prières… Tous ceux qui croyaient étaient ensem-	
	 ble… ils en partageaient le produit entre tous… Chaque jour, avec persévé-	
	 rance, ils se retrouvaient d’un commun accord au temple,… ils rompaient 	
	 le pain dans les maisons et ils prenaient leur nourriture avec joie et simpli	
	 cité de cœur;… Le Seigneur ajoutait chaque jour à l’Église ceux qui étaient 	
	 sauvés.

Paul ____________ ces cinq objectifs (Éphésiens 4.11-16)

	 C’est lui qui a donné les uns comme apôtres, les autres comme prophètes, 	
	 les autres comme évangélistes, les autres comme bergers et enseignants. 	
	 Il l’a fait former les saints aux tâches du service en vue de l’édification du 	
	 corps du Christ, jusqu’à ce que nous parvenions tous à l’unité de la foi et 	
	 de la connaissance du Fils de Dieu, à la maturité de l’adulte, à la mesure 	
	 de la stature parfaite de Christ... C’est de lui que le corps tout entier, bien 	
	 coordonné et solidement uni grâce aux articulations dont il est muni, tire sa 	
	 croissance en fonction de l’activité qui convient à chacune de ses parties et 	
	 s’édifie lui-même dans l’amour 
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L’ÉGLISE EXISTE POUR...

1. Célébrer la ____________________ de Dieu (adoration) 
    «Exalter notre Seigneur!»

	 Magnifier l’Éternel avec moi, et exaltons ensemble son nom! 
 									         Psaume 34.4 (DAR) 

	 Je suis dans la joie quand on me dit: «Allons à la maison de l’Éternel!»
	  								        Psaume 122.1

2. Communiquer la _________________ de Dieu (évangélisation) 
    «Évangéliser notre champ missionnaire»

	 Pour moi, ma vie ne compte pas. Ce que je veux, c’est aller jusqu’au bout 	
	 de ma mission. Je veux faire tout ce que le Seigneur Jésus m’a demandé, 	
	 c’est-à-dire rendre témoignage à la Bonne Nouvelle de l’amour de Dieu.
									         Actes 20.24 

	 ...vous serez mes témoins...  			 
									         Actes 1.8

3. Intégrer la __________________ de Dieu (communion fraternelle)
    «Encourager nos membres»

	 Vous êtes au contraire concitoyens des saints, membres de la famille de 	
	 Dieu.
									         Éphésiens 2.19
 
4. Enseigner le _________________ de Dieu (maturité)
   «Enseigner pour la maturité»

	 …former les saints aux tâches du service en vue de l’édification du corps 	
	 du Christ, jusqu’à ce que nous parvenions tous à l’unité de la foi et de la 	
	 connaissance du Fils de Dieu, à la maturité de l’adulte, à la mesure de la 	
	 stature parfaite de Christ.
									         Éphésiens 4.12b-13

5. Démontrer l’____________ de Dieu (ministère) 
    «Équiper pour le ministère»

	 …pour le perfectionnement des saints en vue de l’œuvre du ministère…
 						              			   Éphésiens 4.12a (NEG)
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ÉNONCÉ D’OBJECTIFS DE SADDLEBACK

Amener les gens à Jésus et comme membres de sa famille,  
développer leur maturité à la ressemblance de Christ,  
et les équiper en vue de leur ministère dans l’Église  

et leur mission dans le monde,  
afin de magnifier le nom du Seigneur.

Comment trouver un énoncé d’objectifs efficace?

1. Il est formulé en termes de _______________, plutôt que d’activités.

	 Notre objectif: développer des vies motivées par l’essentiel pour la gloire 		
	 de Dieu (Éphésiens 4.11-16).

	 Notre produit: des vies transformées.

2. Il est formulé d’une façon qui encourage la __________________ de chaque     
    membre.

3. Les objectifs sont ordonnés d’après un __________________ séquentiel.

	 «Amenez-les… édifiez-les... formez-les… envoyez-les!»

II. COMMUNIQUER VOS OBJECTIFS
Définir vos objectifs ne suffit pas! 

La tâche numéro un du responsable est de clarifier sans cesse et de communiquer 
l’objectif de l’organisation.

Cinq façons de communiquer la vision et les objectifs

	 1. _____________________

	 2. _____________________

	 3. _____________________

	 4. _____________________

	 5. _____________________
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Voici quelques-unes des façons dont nous avons communiqué nos objectifs à Saddle-
back:

•	 au cours de chaque ÉTAPE 1, pour devenir membre;
•	 le message de l’année;
•	 le point fort du mois;
•	 imprimez-les dans le bulletin;
•	 des articles et brochures;
•	 collation mensuelle avec le pasteur;
•	 les sermons!

N’ayez pas peur de vous répéter. Personne ne comprend tout du premier coup.

Dites-le sans cesse de différentes manières. Exercez-vous à la «répétition créative!»

Vision Tâche Actes 2.42.47 Objectif Cible Éléments
personnels

Besoin
humain
de base

L’église
procure

Bienfait
émotionnel

Évangélisation Évangéliser ...ajoutait chaque 
jour à l’Église 
ceux qui étaient 
sauvés

Mission Entourage Mon
témoignage

But pour 
lequel vivre

Un centre 
d’intérêt

Sens

Adoration Exalter Ils persévé-
raient... dans la 
fraction du pain et 
dans les prières... 
louaient Dieu.

Magnifier Foule Mon
adoration

Puissance 
sur laquelle 
s’appuyer

Une force Stimulation

Communion
fraternelle

Encourager Ils persévéraient 
...dans la commu-
nion fraternelle... 
ils avaient tout en 
commun.

Membres Assemblée Mes
relations

Des gens 
avec les-
quels vivre

Une fa-
mille

Soutien

Formation
de disciples

Édifier Ils persévéraient 
dans l’enseigne-
ment des apôtres.

Maturité Engagés Ma
marche

Principes 
selon les-
quels vivre

Un fonde-
ment

Stabilité

Service Équiper …ils en parta-
geaient le produit 
entre tous, en 
fonction des 
besoins

Ministère Noyau Mon
travail

Profession 
de foi à 
mettre en 
pratique

Une fonc-
tion

Épanouis-
sement

EXPLICATION DES OBJECTIFS DE L’ÉGLISE
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III. APPLIQUER VOS OBJECTIFS

	 Il ne suffit pas de définir vos objectifs et de les communiquer.

	 Vous devez appliquer les objectifs dans chaque domaine de la vie de votre 	
	 Église.

La clé de cette application est l’_______________

REMARQUE: à moins que vous ne mettiez en place un plan intentionnel pour l’équi-
libre des cinq objectifs, votre glise aura tendance à accentuer l’objectif qui tient le plus 
à cœur au _______________.

Seules des stratégies et structures motivés par l’essentiel peuvent préserver l’équilibre.

Paradigme Centre
d’intérêt

Rôle du
pasteur

Rôle des 
gens

Cible
principale

Mot-clé Valeur
centrale

Outils
employés

Source de 
légitimité

L’église
gagneuse
d’âme

Évangélisa-
tion

Évangéliste Témoins Entourage Sauver Décisions 
pour Christ

Viste & 
appels

Nombre de 
baptisés

L’église des
expériences
divines

Adoration Respon-
sable de 
l’adoration

Adorateurs Foule Ressentir Expériences 
personnelle

Musique & 
prière

«L’Esprit»

L’église
de l’union

Communion 
fraternelle

Chapelain Membres 
de la 
famille

Assemblée Appartenir Fidélité & 
tradition

Hall de 
commu-
nion & 
improvisa-
tion

Notre héri-
tage

L’église
d’étude

Édification Professeur Étudiants Engagés Savoir Connaissance 
biblique

Carnets 
de notes 
& rétropro-
jecteurs

Enseigne-
ment verset 
par verset

L’église de la
conscience 
sociale

Ministère Réforma-
teur

Activistes Noyau Soin aux 
personnes

Justice & 
grâce

Pétitions & 
pancartes

Nombre 
de besoins 
satisfaits

Paradigme Centre
d’intérêt

Rôle du
pasteur

Rôle des 
gens

Cible
princi-
pale

Mot-clé Valeur
centrale

Outils
em-
ployés

Source de 
légitimité

L’église
motivée par
l’essentiel

Équilibre 
des 5 
objectifs

Celui qui
équipe

Serviteurs
de Dieu

Les cinq Être & 
faire

Caractère 
ressemblant à 
Christ

Processus 
de forma-
tion de 
disciples

Vies chan-
gées

LA PHILOSOPHIE DE L’ÉGLISE MOTIVÉE PAR L’ESSENTIEL ASSURE UN ÉQUILIBRE

LA PLUPART DES ÉGLISES ONT TENDANCE À SE CONCENTRER 
SUR UN SEUL OBJECTIF


